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DBß T ^ OIVXàdTUK PUFXá _ ^dâ T F àãVXäIå�Y&æ D _<YQç PSF J�äIJ"O F àdY�VXàÎè�Y�VXä P V�ä Pwß J�éaJ�J"K YXO\è�è�J"YQY E O ^d^dá8PUê�R
êI^ àdJ"[8àdK P�ë àd[IJ.Y�J�VBT E¹PSF J P Y%ìzí"îIïUðUñIï\íSï�îIï\íZò�ïUóIï�ðIïUðWôcïUî�îIïSî�ðIïWôSõ�ösïSéaTSVQä�àãK÷YXàdK âU^ J R
P K\[àdKÊå�O ^ VXàdTUé�ø}JZè�VXà ß J�T ê VQàãå8àdN P VXàdTUKu`où�T ë J ß J F ï D _<Y ^ÎP è�ú P å8J"è�ä P KIàÎY�å P é ^ JAVXT
éIà P Y)J�û÷è�àdJ�KWV ^dá VQäIJY�J PSF è�äüVXT ë=PSF [IY�VQäIJ E J P Y�àdé ^ J F J â àãT�KÒàdKýè�TUK\Y�V F�P àdKIJ"[þY�J PSF è�ä
Y ê\P è�JZY�`aÿ=äIàdY&ä P Y%V F à âUâ J F J"[ P è�TUK\YXàÎ[�J F�P é ^ J P å)T�OIKWV.T EbF JZY�J PSF è�ä P K\[ Peë àd[�J ß�P�R
F àdJ�V á T E�PSêIêIF T P è�äIJ"Y�ä Pwß J�é�J"J�KËYXO â�â J"Y�VXJZ[-àãKÊVXäIJ ^ÎP Y�V E J ë á J PSF Y%VXT àãK�è�T FQê T F�P VXJ
è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY�àdKWVXT8VXä\J � VXKIJZYXY E O\K\è�VQàãT�KMT E�P K J ß T ^ O�VQàãT�K PSFQá÷PS^dâ T F àãVXä\å ì õ\ï\ðIí�ö�`
ÿ=äIJÒå8T�Y�VËè�T�å8å)T�K PSêIêIF T P è�ä P [�T ê VXJZ[ VXT [�J PS^1ë àãVXä è�TUK�Y}V FQP àãKIJZ[ Y�J PSF è�ä

Y ê\P è�JZYAàÎY�VXäIJ-O\YXJ T E.ê J�K PU^ V áÑE OIK�è�VXàdTUK�Y�`�� äIJ"K O\YXàdK â PÊê J"K PS^ V áüE OIK�è�VXàdTUK6ï�VQäIJ
P å8TUOIKWV1T E è�TUK\Y�V F�P àdKWV ß àdT ^ÎP VQàãT�KËàÎY�O\YXJ"[ËVXT ê OIKIàÎY�äüT F���ê J�K PU^ àdN�J�� P KÑàãK E J P YXàãé ^ J
Y�T ^ O�VQàãT�K)YXT&VXä P V E J P Y�àdé ^ J=YXT ^ O�VQàãT�K\Y PSF J EqPwß T F J"[1é á VXäIJ�YXJ ^ J"è�VXàdTUK êIF Tcè�J"YQY�`	�<J"Y ê àãVXJ
VXäIJ ê T ê O ^dPUF àãV á T E�ê J�K PS^ V á÷E OIK\è�VXàdTUK\Y"ïIVQäIJ á ä Pwß J�YXJ ß J F�PS^ [ F�Pwë é P è�úcY EGF TUå ë äIàdè�ä
VXäIJ1å P àãKT�KIJ1àÎY%VXä P V�VQäIJ á-F J�
WOIà F J P è PSF J E O ^ � KIJ�VQOIKIàdK â T E VQäIJ ê J�K PU^ V á EqP è�VXT F Y
VXä P V.è P KMéIà P Y�VQäIJ1Y�J PSF è�äeàdK P K PSêIêIF T ê\F à P VQJ ë=Pwá ì î�ñ�ïIõSös`
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_�å8TUK â VQäIJ1YXJ ß J FQPU^uPSêIê\F T P è�äIJZY�VQä P V<ä Pwß J�éaJ�J�K ê\F T ê TWY�JZ[ P Y P K PS^ VXJ F K P VXà ß J
VXT÷VQäIJ)O\Y�J)T EBê J�K PS^ V á E O\K\è�VQàãT�KIJ"Y"ïaVXäIJ F J)àdY P÷â�F T�O ê T E VXJ"è�ä\KIà 
WOIJZY.àdK ë ä\àdè�äVQäIJ
è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY÷T E1PÑêIF TUé ^ J�å PSF Jä P K�[ ^ JZ[ P Y�T�é�ø}J"è�VXà ß J E OIK�è�VXàdTUK�YÊæGàs` JU`dï P YXàãK âU^ J R
TUé�ø}JZè�VXà ß J�è�TUK\Y�V F�P àdKIJ"[ êIF TUé ^ J�åÏàÎY F J"Y�V P VQJ"[ P Y P K-OIK�è�TUK�Y}V FQP àãKIJZ[÷å�O ^ VQàãT�é�ø}J"è�VXà ß J
êIF T�é ^ J�å÷ç�`Iÿ=äIàÎY�è�ä PUê VXJ F%êIF J"è�àÎYXJ ^dá8E Tcè�O\YXJ"Y%T�KeVQäIJ"YXJ�VXJZè�äIKIà 
�O\J"Y"`
ÿ=äIàdY�è�ä PUê VXJ F àÎY�T FQâ�P K\àãN"J"[ P Y E T ^d^ T ë Y�` � J"è�VXàdTUK-ô êIF J"YXJ�KWV�YBVQäIJ<é P YXàdè<è�TUK�è�J ê VQY

é�TUVXä EGF T�å âU^ TUé PU^ T ê VXàdå8àãN P VQàãT�K P K�[ EGF TUå å�O ^ VQàãT�é�ø}J"è�VXà ß J&T ê VQàãå8àdN P VXàdTUK VXä P V PUF J
â TUàdK â VQT1éaJ.O\YXJ"[�àdK�VQäIJ F J�å P àdK\[�J F T E VXäIàÎYbè�ä PSê VQJ F `���K � JZè�VQàãT�KeðIïUVXäIJ<å)TWY}V ê T ê�R
O ^dPUF åAO ^ VQàãT�é�ø}J"è�VXà ß J R é P Y�JZ[Ëè�TUK\Y�V F�P àdKWV R ä P K\[ ^ àdK â VXJ"è�ä\KIà 
WOIJZY PUF J�[�àÎYXè�O\YQY�JZ[¹` � JZè R
VXàdTUK÷î ê\F JZY�J"K�V�Y P YXå PS^d^ è�TUå ê\PSF�P VQà ß J�Y}VQO\[ á àãK ë äIàdè�ä E TUO F T E VXä\J�VXJZè�äIKIà 
WOIJ"Yb[�àdY R
è�O\YQY�JZ[àdK3VXä\J êIF J ß àdTUO\Y<Y�JZè�VXàdTUK PSF J1VXJZY}VQJ"[T�K E TUO F éaJ�K\è�ä\å PUF ú êIF TUé ^ J"å8Y�V P úUJ�K
EGF T�åÏVXä\J1Y}V P K\[ PUF [Mè�T�K\Y�V F�P àdK�V R ä P K\[ ^ àdK â8^ àãVXJ FQP VXO F J�ì ð\í�ös` � J"è�VXàdTUK-î÷[�àÎYXè�O\YXYXJ"Y�VQäIJ
F JZY�O ^ VQY�TUé�V P àdKIJ"[uï P K\[ � J"è�VXàdTUKeó�è�T�K\è ^ O\[�JZY P K�[ êIF JZY�J"KWVQY�YXTUå8J ê TWYXYXàãé ^ J ê�P VXä�Y�T E
E O�VXO F J F J"YXJ PSF è�äeàdK VXäIàÎY PSF J P `
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�ËJ PSF J�àãKWVQJ F J"Y�VXJ"[÷àãK�VQäIJ â J�K\J F�PS^ KIT�K ^ àãKIJ PSFbêIF T âUF�P å8å8àãK â�êIF T�é ^ J�å5àãK ë äIàdè�ä ë J
ë�P K�V=VQT��

� àdK\[�� ë äIàÎè�ä T ê VXàdå8àãN"J"Y���æ���ç æ�íZç
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ë äIJ F J2� àdY�VXäIJ ß J"è�VXT F T E Y�T ^ OIVXàdTUK\Y3�4!?ì 5768�(5:9��$#$#%#$�(5:;�ö=<Bï>' àdY1VXäIJ÷KcOIå�é�J F T E
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�O PS^ àzV á è�T�K\Y�V F�P àdK�V�Y æqàãK é�TUVXä
è P YXJ"Y"ïIè�T�K\Y�V F�P àdK�V�Y=è�TUO ^ [ é�J ^ àdKIJ PUF T F KIT�K ^ àdKIJ PSF ç�`
� E6ë J�[�J"KITSVQJ ë àãVXäA@,VXT�VXäIJ E J P YXàãé ^ J F J â àdTUK P K\[ ë àãVXäCB VQTAVQäIJ ë äIT ^ J�Y�J PSF è�ä

Y ê\P è�J�ïcVXäIJ"KMàãV.YXäITUO ^ [ é�J1è ^ J PSF VXä P V�@EDFB.`
� T F<P KàdKIJ�
WO PU^ àãV á è�TUK\Y�V P àãKWV%VQä P V�Y P VXàÎY � JZY � � æ,��çG! ñIïIVQäIJ�K ë J ë à ^d^ Y Pwá VXä P V

àdY P è�VXà ß J P VH�'`¹_ ^ã^ J�
WO PU^ àãV á è�T�K\Y}V FQP àãKWV�Y )I* æ F J âWPSF [ ^ JZYXY.T E VQäIJ ß�PU^ OIJ)T E �þO\Y�JZ[\ç
PSF J�è�TUK\YXàÎ[�J F J"[ P è�VQà ß J P V PS^d^¹ê TUàdK�V�Y=T E @ `
J T ë ï ë J ë à ^d^ [�J � KIJ�YXTUå8J%é P Y�àÎè=è�TUK�è�J ê VQY EGF TUå åAO ^ VXàdTUé�ø}JZè�VQà ß J%T ê VQàãå8àdN P VQàãT�Ku`
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6 VXäIJ F àdå ê T F V P KWV�[�J � KIàãVXàdTUK\Y P YQYXTcè�à P VXJZ[ ë àzVQä5� PSF J�VQT�T ê VQàãå PU^ àãV á�PSF J%VXäIJ E T ^ãR
^ T ë àdK â �
KCLNMPO>Q,R%Q,STO87 V l [�ZqLNRcSjKCSTijQ`O>[�O"d�L�o8p8 zqy�|$w }e� ^ ! æ:9 6 �$#$#%#&�;9<�Sç t��3�&�et,v w }
v } � t=uT� w y f ! æ:= 6 �%#$#$#%�;=��Sç?> v y u }8w~y v@&�3^!A/f<B0t �3�euTv } u���� t � � t�� � � � w t,�e�=���2� y ���
w=x �8u zC, t:� y � , - �D"E'Wí��$#%#$#&��)+* �F9 � �G= �IHKJ �L"$'�í �$#%#$# ��)M* ��9 �ON = � � �

KCLNMPO>Q,R%Q,STOQP V l [IZ8LNR%Smg2h>RcQ,ij[�\OR�LNR8oqp r }e� �#Set z8y uT� � � w t } /U y�|$w t z8y3}���w t�� t	�c�8�
w t } u �T�Y} $� y � , 
 æ�5oç , w�x�y#V � �Yy&w~}C}��Tw t�� �e��� y$w >XW � B2t�� v yZY u y v �q�$�

W � ��!('c5[" @]\�^ J 5I_`"A@ 
 æ�5+_Îç A 
 æ�5aça* # æiò�ç
�



� k¹Çd�U�� � ¡)� Æ�y�����p ¡ v"��{ � ���"�c�8f����}x~vZ�bn.�cf�v � x~x~vAf�v � x~xzv
��� Ü���ØIÞ}Ú��	�N6ÝaØIÞ�
 ��� �P	N6Û �ËÚb× 	�Ø�Ù��'Þ�×bØ��4�'×<Û���ÞX×�� ØI6Ý��<×.Þ��=Ü  	

ÿ=äIJ�å P àãKËàd[�J P éaJ�äIàdK\[ËO\YXàãK â åAO ^ VXàdTUéIø}J"è�VQà ß JAVQJ"è�äIK\à 
WOIJZY.VQTeä P K\[ ^ J)è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY
àdY8VQT F J"[�J � KIJ-VXä\JÊY�àdK â�^ J R T�é�ø}J"è�VXà ß J-T ê VQàãå8àdN P VXàdTUK T E ��æ��6ç P Y P å�O ^ VQàãT�é�ø}J"è�VXà ß J
T ê VQàãå8àdN P VQàãT�K êIF T�é ^ J�å àdK ë äIàÎè�ä ë J ë à ^d^ ä Pwß J ��� í-T�é�ø}J"è�VXà ß J"Y"ï ë äIJ F J � àÎY
VXäIJ&VXTUV PU^ KWO\åAéaJ F T E è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY"`cÿ=äIJ�Kuï ë J�è P K PSê\êI^ãá P K á åAO ^ VXàdTUéIø}J"è�VQà ß J<T ê VXà R
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T ê VQàãå8àdN�àdK â VXäIJ�T F à â àdK PU^ æqOIK\è�TUK\Y�V F�P àdKIJ"[�ç�T�é�ø}J"è�VXà ß J E OIK\è�VXàdTUKu`
ÿ=äIJ â J�KIJ�VXàÎè÷T ê J FQP VXT F Y PUF J PSêIê\^ àdJ"[ÒVXTËVXäIJ-J�KWVQà F J ê T ê O ^dP VXàdTUK P K\[ÒàãV8àdY PS^ãR

^ T ë J"[-VQT J ß J FXá àãK�[�à ß àÎ[�O PU^ àdK P YXOIé ê T ê O ^ÎP VQàãT�KVXTMå P VQJ ë àãVXä P K á TSVXä\J F àãK P K á
Y�OIé ê T ê O ^ÎP VXàdTUK3æqàãK�è ^ O\[�àdK â àãVQYBT ë K6ïST E è�T�O F YXJZç�`e��K8VXä\àdY ë�Pwá ï�àãK\[Ià ß àÎ[�O PS^ Y ë ä\T1Y P V R
àdY EGá è�T�K\Y�V F�P àdK�V�Y PUF J8è�T�åAéIàdKIJZ[ ë àãVXä àãK�[�à ß àÎ[�O PU^ Y ë àãVXä PMâ TcT�[ � VQKIJ"YQY ß�PS^ OIJU`¹_�V
VXäIJ1J"K\[¹ïaàzV<àdY.J�� ê JZè�VQJ"[MVXTeä Pwß J P�ê T ê O ^dP VXàdTUKT E�E J P YXàãé ^ J�àdK\[�à ß àd[�O PS^ Y ë àãVXä3äIà â ä
� VXKIJZYXY ßwPU^ O\J"Y"`
ÿ=äIàdY PSêIêIF T P è�ä ë=P Y�VQJ"Y�VXJZ[ ë àzVQäÒY�T�å)J8J"K â àdKIJ�J F àdK âêIF TUé ^ J"å8Y�ìãíZôwöbàdK ë äIàdè�ä

àzV êIF T�[�O\è�JZ[þè�TUå ê J�VXàãVXà ß J F JZY�O ^ V�Y�`P��V�ä P Y PU^ YXTÊéaJ�J"K YXO\è�è�J"YQY E O ^d^dá O\Y�JZ[ÒVQT YXT ^dß J
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è�TUå�éIàdK P VQàãT�K PS^ è�à F è�OIàãV)[�JZY�à â K êIF T�é ^ J�å�Y ìãí"ð�ös`'ÿ=äIJMå P àdK [ F�Pwë é P è�úËT E VQäIàÎY PUê�R
êIF T P è�äMàdY%VXä P V�VXäIJAKWO\åAéaJ F T E YXOIé ê T ê O ^dP VXàdTUK\Y F J�
�O\à F J"[ àãK�è F J P YXJ"Y ^ àdKIJ PUFX^dáeë àãVXä
VXäIJ)KcOIåAéaJ F T E è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY.T E VXä\J êIF TUé ^ J"åM`oÿ=äIàÎY&ä P Y&Y�T�å8JATUé ß àdTUO\Y<YXè PS^ÎP éIà ^ àãV á
êIF T�é ^ J�å�Y�` � O F VQäIJ F å8T F JUïcàãV�àdY=KITUV�è ^ J PSF äIT ë VXT�[�J�VQJ F å8àãKIJ PUêIêIF T êIF à P VXJ�Y�àdN�JZY E T F
J P è�äMT E VXäIJ1YXOIé ê T ê O ^dP VXàdTUK\Y�O\Y�JZ[¹`

7#" 7 ] g X'&
]bTWJ ^ã^ T ìzí�í�ö êIF T ê T�YXJ"[üVQäIJO\YXJ T E � PUF J�VXTË[ITUå8àãK P K\è�JMYXJ ^ J"è�VXàdTUK VXTÑä P K�[ ^ J-è�T�K R
Y}V FQP àãKWVQY�àãK D _<Y�`cÿ=äIàÎY�àÎY P K PSê\êI^ àÎè P VXàdTUK÷T E � T�K\Y�JZè P1P K\[ ��^ J�å8àãK â�� Y4� PUF J�VXT F�P KIú R
àãK âþêIF T�è�J"YQY3ìzíZõwö)æiè PU^ã^ J"[ LO ^ VQà R 6 é�ø}J"è�VXà ß J ! J"KIJ�VQàdèË_ ^dâ T F àãVXäIå-ïBT F L 6,! _<ç�VXT
è�TUK�Y}V FQP àãKWV R ä P K\[ ^ àãK â `���KÊVXäIàÎY PUêIêIF T P è�äuï E J P YXàãé ^ JAàdK\[�à ß àd[IO PS^ Y PSF J PS^dë�Pwá Y FQP KIúUJZ[
äIà â äIJ F VQä P K àdK E J P Y�àdé ^ JMT�KIJ"Y"` � P YXJ"[ÒT�KþVQäIàÎY FQP KIúoï P � VQKIJ"YQY ß�PS^ OIJ-àdY P YXYXà â KIJZ[
VXT�J P è�ä-àãK\[Ià ß àÎ[�O PS^ `\ÿ=äIàÎY=VQJ"è�äIKIà 
WOIJ PU^ YXT8àãK\è ^ O�[�J"Y P YXJ ^ãE�R�P [ PUê V P VXàdTUKMå)JZè�ä P K\àdYXå
VXä P V Pwß TUàÎ[IYbVXä\J�O\Y�O PS^ J�å ê à F àdè PS^ � KIJ R VQOIKIàdK â T E VXäIJ�å P àãK â J"KIJ�VQàdè&T ê J FQP VXT F Y"`
]bTWJ ^ã^ T � Y PSêIê\F T P è�ä÷O\YXJ"Y P)F J PS^ãR è�T�[�J"[ ! _ ë àzVQäMO\KIà ß J F Y PU^ Y�VXT�è�ä P Y}VQàdè&Y P å êI^ à â

Y�J ^ JZè�VXàdTUKüæGVXT F J"[�O\è�J�VXäIJ�Y�J ^ JZè�VXàdTUK êIF J"YQYXO F J�è P O\YXJ"[Mé á VQäIJ � PSF J�VQT F�P K\úWàdK â8êIF T R
è�J"YQY�ç�`
ÿ=äIJ PS^dâ T F àãVXäIåÏT E VQäIàdY PSêIêIF T P è�äeàÎY�VXäIJ E T ^ã^ T ë àdK â �
� L��:Q`O
] F J P VXJ� FQP K\[�TUå Y�T ^ O�VQàãT�K\Y E T F VQäIJ�àdKIàzVQà PU^uê T ê O ^ÎP VQàãT�Ku`
DBß�PS^ O P VQJ&VXäIJ  àãK\[Ià ß àÎ[�O PS^ Y%àdKMVXäIJ ê T ê O ^dP VXàdTUKu`
] PS^ è�O ^ÎP VQJ<VQäIJ F�P KIú E T F J P è�ä T E VXä\J  àdK\[�à ß àd[�O PS^ Y=àãKMVXä\J ê T ê O ^ÎP VXàdTUK6`
_.YQY�à â K P � VXK\J"YQY ßwPU^ O\J�VXT PS^d^  àdK\[�à ß àd[IO PS^ Y%[�J ê J�K�[�àãK â TUK FQP KIú
���"Q,\`L Y�VXT ê\ê àãK â è F àãVXJ F àdTUK àdY�KITSV�Y P VXàÎY � J"[ KAS
��K\YXJ F V=VXäIJ�éaJ"Y�V�àdK\[�à ß àÎ[�O PU^ T E VXä\J1è�O FQF J"KWV
ê T ê O ^dP VXàdTUKMàãKWVXT8VQäIJ�KIJ��WV ê T ê O ^dP VXàdTUK
���"Q,\,L VQäIJ�KIJ��WV ê T ê O ^dP VXàdTUKMàdY�KITSV E O ^d^ KAS
� J ^ J"è�V<ô ê\PSF J�KWVQY"1 6 P K\[01 9 O\YXàdK â��AO>Q,f:LNZ �%[�\ R�R%S�d �"[ �%R%Q,d R [�i{hP\,Q`O��
_ êIê\^ãá è F T�YQY�T ß J F VQT31 6 P K�[01 9 VXT â J"KIJ F�P VQJ�ô�T��oY êIF àãK â�
 6 P K\[ 
 9
_ êIê\^ãá åAO�V P VXàdTUK VXT�T��oY êIF àãK â�
 6 P K\[ 
 9
��K\YXJ F V 
 6 P K\[ 
 9�àdK�VQT)VXäIJ�KIJ��cV ê T ê O ^ÎP VXàdTUK

�HO������"Q,\`L
D�ßwPU^ O P VXJ&VQäIJ  KIJ ë àdK\[�à ß àd[IO PS^ Y=àãKMVQäIJ ê T ê O ^ÎP VQàãT�K
] PU^ è�O ^dP VXJ&VXä\J FQP KIú E T F J P è�äMTUKIJ�T E VXä\J  àdK\[�à ß àd[�O PS^ Y=àãKMVXä\J ê T ê O ^ÎP VXàdTUK6`
_<YXYXà â K P � VQKIJ"YQY ß�PS^ OIJ&VXT PU^ã^  àdK\[�à ß àÎ[�O PU^ Y%[IJ ê J�K\[�àdK â T�K F�P KIú

� O �����>Q`\,L
�HO��

ÿ6T)è�TUå ê OIVXJ<VXäIJ Z8[�O�� T E�P KeàdK\[�à ß àd[�O PS^ � � VXäIàÎY PSêIêIF T P è�ä�O\YXJ"Y�VXäIJ E T ^d^ T ë àãK â
êIF T�è�J"[�O F J��
� DBß�PS^ O P VQJ��

FQP KIúaæ,� � ç !
è�TUOIKWV"æ,� � ç � í æ}íZñ�ç
ë äIJ F J�è�TUO\K�VZæ�� � ç�àdY%è�TUå ê O�VQJ"[ P è"è�T F [�àdK â VXT)VXä\J E T ^d^ T ë àdK â8F O ^ JZY$�
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í�`�]bT�å ê\PSF J � � PSâ�P àãK�Y}V6J ß J FXá TSVQäIJ F àãK�[�à ß àÎ[�O PU^ àdK�VXä\J ê T ê O ^dP VXàdTUKu`w_.YQY�O\å)àdK â
ê�P à FXë àÎY�J8è�T�å ê\PSF àdYXTUK�Y�ï ë J ë à ^d^ è PS^d^ � * æ .s! í��%#$#%#&�,1���1 �%����� P K�[ . �! �}ç
VQäIJ)TSVXä\J F àãK\[Ià ß àÎ[�O PS^�PSâWP àdK\Y�V ë äIàÎè�äs5 � àÎY<éaJ�àdK â è�TUå ê\PUF JZ[ P V P K áMâ à ß J�K
VQàãå8J�`

ôI`���K\àzVQà PU^ àdN�J1è�TUOIKWV"æ,� � ç�æ E T F �P! í��$#%#$#&�`1���1 �%�����wç�VQT)N"J F T\`
ð\`�� E éaTSVQä?� � P K\[ � * PSF J E J P YXàdé ^ J�ïIVQäIJ�K3éaTSVQä PSF J â à ß J"K P÷FQP KIúeT E N"J F T P K\[
è�TUOIKWVwæ�� � ç F J"å P àãK�Y ë àzVQäITUO�V.è�ä P K â J"Y"`

î�`�� E � � àÎY.àdK E J P YXàãé ^ J P K\[s� * àÎY E J P YXàdé ^ J�ï\VQäIJ�K è�T�OIKWVZæ�� � ç.àdY<àãK�è F J�å8J�KWVXJZ[é á
T�KIJU`

�I`�� E éaTSVXä � � P K\[C� * PUF J�àdK E J P Y�àdé ^ JUï�éIO�V�� � ß àdT ^ÎP VQJ"Y=å8T F J�è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY�VQä P K
� * ïIVXäIJ"K-è�TUOIKWVwæ�� � ç�àdY%àdK\è F J"å)J"KWVXJ"[ é á TUK\JU`

ó\`�� E éaTSVQä?� � P K\[A� * PSF J�àãK E J P YXàdé ^ J�ï P K\[Mé�TUVXä ß àãT ^dP VXJ&VXä\JAY P å8J�KWO\åAéaJ F T E
è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY"ï�é\O�V � � ä P Y P VXTUV PU^�P å)T�OIKWV�T E è�T�K\Y}V FQP àãKWV ß àdT ^ÎP VQàãT�K ^ÎPSFQâ J F
VQä P KËVXä\J8è�TUK\Y�V F�P àdKWV ß àdT ^ÎP VXàdTUKËT E � * ï�VQäIJ�KÑè�T�OIKWVZæ,� � ç<àÎY�àãK\è F J"å8J�KWVXJZ[3é á
T�KIJU`
� EBP K á è�T�K\Y}V FQP àãKWV � ��æ,�6ç�æZ) ! í �$#%#$#&� � ï ë ä\J F J � àÎY=VXäIJ1VXTSV PS^�P å8TUOIKWV�T E
è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY�ç'àÎY=è�TUK�Y�àÎ[�J F J"[eY P VXàÎY � JZ[÷à E � � æ��6çG�ýñIïWVXäIJ"KuïcVXä\J.VQTSV PU^¹P å8TUOIKWV
T E è�T�K\Y}V FQP àãKWV ß àdT ^ÎP VQàãT�K E T F-P K
àdK\[�à ß àd[�O PS^ � � æi[�J�KITUVXJZ[ P YMè�TcJ E æ,� � çXç÷àÎY
â à ß J�KMé á �

è�TcJ E æ,� � ç !
	

��� 6
� � æ�� � ç E T F�PS^d^ � � æ,� � ç 3ýñ æ}í�íZç

ÿ6T�è�T�å ê O�VXJ M"R%O"L ��� ï�VXä\J E T ^d^ T ë àdK â)F O ^ J"Y PUF J P [�T ê VQJ"[7�
íU`G� E � � àdY E J P YXàãé ^ JUïIVXäIJ"K F�P K\úaæ,� � ç-!4�T��~'������Wæ�� � ç�ïIJ ^ YXJ
ô�` FQP KIúoæ�� � ç-! 6

���������������
ÿ=äIJ�KuïZàdK\[�à ß àÎ[�O PU^ Y PUF J�YXJ ^ J"è�VXJZ[�é P YXJ"[1TUK F�P KIúoæ�� � çbæqY�VXT�è�ä P Y}VQàdè'O\KIà ß J F Y PU^ Y P å R

êI^ àdK â àÎYBO�Y�JZ[\ç�` J TUVXJ%VQä P VbVXäIJ ßwPU^ O\J"Y êIF T�[�O\è�J"[8é á �T��~'������Wæ�� � çBåAO\Y�V�éaJ.KIT F å PU^zR
àãN"J"[MVXTeJ�K\YXO F J�VXä P V.VQäIJ F�P KIúMT E�E J P Y�àdé ^ J1àdK\[�à ß àÎ[�O PU^ Y.àdY PS^dë�Pwá Y=äIà â ä\J F VQä P K-VQäIJ
FQP KIú÷T E àãK E J P YXàdé ^ J�T�KIJ"Y"`
ÿ=äIàdY PUêIêIF T P è�ä ä P YËé�J"J�K,O\Y�JZ[ VQT YXT ^dß JýY�T�å)J J�K â àãK\J�J F àdK â [�JZY�à â K êIF TUé R

^ J"å8Y�ìzí�í�ö�àdK ë äIàÎè�äàzV êIF T�[�O�è�J"[ ß J FQáeâ TcT�[ F JZY�O ^ V�Y�` � O F VXäIJ F å8T F J�ïcVXäIJ PSêIêIF T P è�ä
Y�äIT ë J"[ âUF J P V F T�éIO\Y�VXKIJZYXY P K\[ P�F J ^ÎP VQà ß J ^dá1^ T ë KcOIåAéaJ F T E � VXKIJZYXY E OIK\è�VQàãT�K8J ß�PS^ O R
P VXàdTUK�Y ë àãVXä F J"Y ê JZè�V=VXT)V FQP [�àzVQàãT�K PS^oê J�K PU^ V á÷E OIK\è�VQàãT�K\Y"`I_.[I[�àãVXàdTUK PS^d^ãá ï�àzV.[�TcJZY=KITSV
F J�
�O\à F J P K á J��cV F�Pê\PSF�P å8J�VXJ F Y"`7��VQY1å P àãKÒ[ F�Pwë é P è�ú3àdY1VXäIJMè�T�å ê O�V P VXàdTUK PU^ è�TWY}V
æ �8æ  9 ç�ï ë äIJ F J +àdY�VQäIJ ê T ê O ^dP VXàdTUKþYXàdN�JZç�[�J F à ß JZ[ EGF T�å�VQäIJK� PSF J�VXT FQP KIúcàãK â
êIF T�è�J"YQY�`

7#"XP"!?l X'&

]bTWJ ^ã^ T P K�[ L3J�N�O FQP ì òwöbàdå êI^ J�å8J�KWVXJZ[ P-ß J F YXàãT�KËT E VQäIJ J àdè�äIJZ[ R � PSF J�VXT ! J�K\J�VXàÎè
_ ^dâ T F àãVXäIå�æ J � ! _<ç%ì ôSð�ö\VXT�ä P K\[ ^ J�è�T�K\Y�V F�P àdK�V�Y�àãK�YXàãK âU^ J R TUé�ø}JZè�VXà ß J=T ê VXàdå8àãN P VXàdTUK
êIF T�é ^ J�å�Y�`=ÿ=äIJ J � ! _�àÎY P å�O ^ VQàãT�é�ø}J"è�VXà ß J T ê VQàãå8àdN P VXàdTUK PUêIêIF T P è�ä àdK ë äIàdè�ä



k ¡ ¨
f�vZ� ��� ��{}�'{}v����"�W��x � f�vZ����{����"|~��{}��|~�÷�=n�� �

àãK\[Ià ß àÎ[�O PS^ Y PUF J Y�J ^ JZè�VXJZ[ VXä F TUO â ä P VQTUO F K P å8J"K�V�é P YXJ"[ÑT�K � PSF J�VQT-[ITUå8àãK P K\è�JU`
ù�T ë J ß J F ï�OIK ^ àãú�JAVQäIJ J � ! _Aï6]bTWJ ^ã^ T P K\[ÊL3J�N�O FQP�� Y PSêIê\F T P è�ä[�TcJ"Y&KITUV F J�
WOIà F J
KIàdè�ä\J"Y÷æqT F � VQKIJ"YQY1YXä PSF àdK â ìzíZówö�ç�VXTå P àdKWV P àdKü[�à ß J F YXàzV á àdKÑVXä\J ê T ê O ^ÎP VXàdTUK6`�ÿ=äIJ
J � ! _ àÎY P å8T F J.J�û�è�àãJ"KWVbVQJ"è�äIKIà 
WOIJ<VXä P K÷V F�P [IàzVQàãT�K PS^ åAO ^ VXàdTUéIø}J"è�VQà ß J.T ê VXàdå8àãN P�R
VXàdTUK PS^dâ T F àãVXäIå�Y"ïcYXàdK\è�J&àzV.[ITWJZY�KITSV�è�T�å ê\PSF J<J ß J FXá àdK\[�à ß àÎ[�O PU^ àãKMVQäIJ ê T ê O ^ÎP VXàdTUK
ë àzVQä F J"Y ê J"è�V�VQT-J P è�ä TSVQäIJ F æ P Y�àdK V F�P [�àãVXàdTUK PS^ � PSF J�VQT F�P K\úWàdK â ç�ïoéIO�VAO�Y�JZY�TUK ^dá
P Y P å êI^ J)T E VQäIJ ê T ê O ^ÎP VQàãT�KÊVQT-J"Y�VXàdå P VXJ�� PSF J�VQT [�T�å8àãK P K\è�J�`¹ÿ=äIàdY�àÎY&VXä\J�å P àãK
P [ ß�P KWV PSâ J&T E VXä\àdY PUêIêIF T P è�ä ë àzVQä F JZY ê J"è�V%VXTe]bTcJ ^d^ T � Y êIF T ê T�Y PS^ ìãíUí�ö�`
J TSVQJ8äIT ë J ß J F VQä P V)]bTcJ ^ã^ T P K\[ LJ�N"O F�P � Y PSêIêIF T P è�ä F J�
WOIà F JZY P K P [I[�àãVXàdTUK PS^

ê\PSF�P å8J�VQJ F è PS^d^ JZ[��7;�VXä P Vbè�T�KWV F T ^ Y�VXäIJ.[Ià ß J F Y�àãV á T E VQäIJ ê T ê O ^dP VXàdTUKu`���;%àãK�[�àdè P VQJ"Y
VXäIJ êIF T ê T F VXàdTUKËT E�ê\PUF J"KWVQY�Y�J ^ JZè�VQJ"[Ëé á-E T�O F è�T�å ê�PSF àdYXTUKÊè F àãVXJ F à P [�J"YQè F àãéaJ"[ËéaJ R
^ T ë `'ÿ=äIJ F J"å P àdKIàãK â í :��7; ê\PSF J�KWVQY ë à ^ã^ éaJMYXJ ^ J"è�VXJZ[Òé áÒPÊê O F J êIF TUé P éIà ^ àÎY}VQàdè
PSêIêIF T P è�äu`Iÿ=äcO\Y"ï�VXäIàÎY%å8J"è�ä P KIàÎY�å àdY F JZY ê TUK\YXàdé ^ J E T F úUJ"J ê àdK â àdK E J P Y�àdé ^ J1àãK�[�à ß àÎ[ R
O PS^ Y&àãKËVXäIJ ê T ê O ^dP VXàdTUK æqài` JU`dïoVXä\J8YXTUO F è�JAT E [�à ß J F YXàzV á VXä P V�úUJ"J ê Y<VXä\J PU^ãâ T F àzVQäIå
EGF T�å è�T�K ß J FQâ àdK â VQT P)^ T�è PU^ T ê VQàãå�OIåÏVQTcT)J PSFQ^ãá àãK VXäIJ�J ß T ^ O�VQàãT�K PSFQá�êIF T�è�J"YQY�ç�`
_ âUF�PSê ä\àdè PS^ à ^ã^ O\Y�V F�P VQàãT�K&T E VXäIJ F T ^ J'T E VQäIJ ê�PSF�P å8J�VQJ F � ; àdY�Y�äIT ë K�àdK � à â O F J.íU`

Pure 
Probabilistic
Selection

Candidate 1 Candidate 2

Sr

Four 
Comparison
Criteria

���	� Â�
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è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY)ì ò�ö P K�[VXä\J PUêIêIF T P è�äVXä P V�O\Y�JZY�L 6,! _ ìzí�í�ös`7��KËT F [�J F VQTMYXàãå êI^ à EGá
TUO F KITSV P VQàãT�Kuï�VXäIJ ^dP Y}VMVXä F J"J3VXJZè�äIKIà 
WOIJ"Y êIF J ß àdTUO\Y ^ãá àdK\[�àÎè P VXJ"[ ë à ^d^ é�JÑè PU^ã^ J"[
ù&] �<D ! _1ï\ù�] J � ! _ P K\[-ù&]�L 6,! _1ï F J"Y ê JZè�VQà ß J ^dá `
ÿ6TÒJ ß�PS^ O P VQJ3VXä\J ê J FXE T F å P K\è�J3T E VQäIJÊVQJ"è�äIK\à 
WOIJZY YXJ ^ J"è�VXJ"[uï ë JË[�JZè�àÎ[�J"[
VXT

O\Y�J�V ë T T E VXä\J ë J ^d^ãR úcKIT ë K3éaJ�K�è�äIå PSF ú ê\F T ê TWY�JZ[3àdKýì ðIí�ö êI^ O\Y&V ë T J"K â àdKIJ"J F àãK â
[�J"YXà â K êIF TUé ^ J"å8Y�O\YXJ"[eàãKÑìãíUí�ö�`Iÿ=äIJ E O ^ã^ [�J"YQè F à ê VXàdTUKeT E VXä\J E T�O F VXJZY}V E OIK\è�VXàdTUK\Y=àÎY
VXäIJ E T ^ã^ T ë àãK â �



k ¡ ¨
f�vZ� ��� ��{}�'{}v����"�W��x � f�vZ����{����"|~��{}��|~�÷�=n�� � ¤

íU` ���IP �
LàdKIàãå8àdN�J �
��æ��6ç !8�I# ð � ��õ ��î �85 9� � ñ�# õ�ð �UóUõUò\í$5 6 5�� � ð �+#�ôSò�ð�ôUðUòe5 6 : î�ñ ��ò�ô�#ãí"î\í æ}íZõ�ç

Y�O\é�ø}J"è�V%VXT��
� 6�æ,��ç ! õ ��# ð�ðSî�î�ñ � � ñ�# ñ�ñ �UóUõ �Uõe5T9(5 � � ñ�# ñUñUñ�ó�ôUó�ô8576 5���:Ññ�# ñUñWôUôSñ �Sð�5 � 5 � :Ñò�ô0� ñ
� 9Uæ,��ç ! :�õ ��# ð�ðSî�î�ñ � : ñ�# ñ�ñ �UóUõ �Uõe5T9 5 � :Ññ�# ñUñUñ�ó�ôUó�ô8576~5�� � ñ�# ñUñWôUôSñ �Sð�5 � 5 � � ñ
� � æ,��ç ! õUñ�# �IíZôSî�ò � ñ�# ñUñ �cíZðIí �85:9Y5 � � ñ�# ñ�ñ�ôSò�ò � �85�6 5T9 � ñ�# ñ�ñ�ôIí"õIíZðe5 9� :ýíUíZñ � ñ
��� æ,��ç ! :�õUñ�# �IíZôSî�ò�:Ññ�# ñUñ �cíZðIí �85 9 5���: ñ�# ñ�ñ�ôSò�ò � �85 6 5 9 : ñ�# ñ�ñ�ôIí"õIíZðe5 9� � òUñ �ýñ
� �Uæ,��ç ! ò�# ðUñ�ñUò�óIí � ñ�# ñUñUî �Sñ�ôSó�5 � 5�� � ñ�# ñ�ñIíZô ��î �q5 6 5 � � ñ�# ñ�ñIíZòUñUõ �85 � 5 � :Òô��0� ñ
�	� æ,��ç ! :�ò�# ðUñ�ñUò�óIí�:Ññ�# ñUñUî �Sñ�ôSó�5 � 5���: ñ�# ñ�ñIíZô ��î �q5 6 5 � : ñ�# ñ�ñIíZòUñUõ �85 � 5 � � ôSñ �ýñ
ë äIJ F J��I�Sõ �F576H� íZñ�ô�ïIð�ð � 5:9 � î ��ï\ô � �F5 � �ýî �Mæ��
! ð���î����Uç�`

ô�` � UTU
LàdKIàãå8àdN�J �

��æ��6ç-! 5 9 6 � æ�5T9�:ýíZç 9 æ}íZò�ç
Y�O\é�ø}J"è�V%VXT��

) æ,��ç !45 9 :m5 96 !
ñ
ë äIJ F J�� :�ín�/5 6 � íUï#:�ín�/5 9 � íU`

ðI` KCL �cQ �TO S 
 [ lnZ8L ���c^ Z8L �3L ��%L+\

R

Th

R

sTL

���	� Â�
\Â f � ��{ � �b�"�c� � �c�A� ��� {}|~vZ��v�Ço{}Ã � ��� � ����yU� � t � ��� � x\yW� � �AÇÎv"�B{}Ã � {}ÃW|���� �Q¢ �����Wx � �

_?è áW^ àdK\[ F àdè PS^�ß J"YQY�J ^ àdY è PUêIê JZ[ P VeéaTSVQä
J�K�[IY÷é á ä\J�å8àdY ê äIJ F àÎè PU^ äIJ P [IY P Y
Y�ä\T ë KÒàãK � à â O F J-ô�`'ÿ=äIJ TUé�ø}JZè�VXà ß J àdY�VQTÊå8àãK\àãå8àdN�JMVXäIJ VXTUV PU^ è�T�Y�V"ï�àãK�è ^ O\[ R
àãK â VQäIJ�è�T�Y�V&T E VXäIJ)å P VXJ F à PS^ ï E T F å)àdK âMP K\[ ë J ^ [�àdK â `oÿ=äIJ F J PSF J E TUO F [�JZY�à â K



� � k¹Çd�U�� � ¡)� Æ�y�����p ¡ v"��{ � ���"�c�8f����}x~vZ�bn.�cf�v � x~x~vAf�v � x~xzv
ß�PSF à P é ^ JZY$��� 4 æGVXäIàÎè�úcKIJ"YQY�T E VXäIJ1YXäIJ ^d^ ç�ï����Mæ�VXä\àdè�úcKIJZYXY=T E VXä\J&ä\J P [�ç�ï��ÏæqàãKIK\J F
FQP [�àdO\YQç P K\[ � æ ^ J�K â VXä8T E VXäIJ<è ác^ àdK\[ F àÎè PS^ YXJ"è�VXàdTUK)T E VXäIJ ß J"YQYXJ ^ ï�KITSV'àdK\è ^ O\[�àdK â
VXäIJ)äIJ P [\ç�`�� 41P K\[���� PSF JAàdKWVXJ â J F åAO ^ VQà êI^ J"Y&T E ñI` ñUóWô��8àdK\è�äuï ë äIàÎè�ä PSF J1VQäIJ
Pwß�P à ^dP é ^ J�VXä\àdè�úcKIJZYXYXJ"Y�T E�F T ^d^ JZ[ËY�VXJ"J ^'êI^ÎP VQJ"Y"ï P K�[	� P K\[ � PSF J8è�TUKWVXàdKcOITUO�Y�`
�.YXàãK â VXäIJ1Y P å8J�KITSV P VQàãT�K â à ß J�KMé á ��P KIK P K P K\[ ��FQP å8J F ì ôUówö�ï�VXäIJ ê\F T�é ^ J"å
è P K éaJ1Y}V P VQJ"[ P Y E T ^ã^ T ë Y$�
LàdKIàãå8àdN�J2�

� æ���ç !
ñ�# óWôUô�î 5�6(5 � 5�� � í # � ��õ\í$5:9&5 9� � ð�#dí"ó�óIí$5 9 6 5�� � í"ò�# õUî�5 9 6 5 � æiôUñ�ç
� OIé�ø}JZè�V%VQT?�

� 6�æ���ç ! : 5�6 � ñ�# ñ\í"òUð�5 � � ñ æiôIíZç
� 9�æ���ç ! : 5:9 � ñ�# ñUñ�ò �Sî�5 � � ñ æiô�ôUç

� � æ���ç ! :�
75 9� 5���: î ð 
75
�� � í��QôUòUó��XñUñ�ñ �ýñ æiôUð�ç

��� æ��6ç-! 5 � :üô�îWñ0� ñ æiôSîWç
î\` KCL �cQ �TO S 
 [FU � �Ya"[IZ h"\`[�O>L R%Z8^ ��

6                           4                            2

360"

   360"                      360"

 5                            3                          1

���	� Â�\Â � ��pqÄc�����Wxz�"� � {��}yW���ByW� � ��ÇÎv���{}Ã � ÇÎv"y���{}Ã �X¢ �����Wx � �

]bTUK\YXàÎ[�J F VXä\J íZñ R é PSF�êI^ÎP KIJ V F O\YQY)YXäIT ë K àãK � à â O F J-ðýì ôZö�`Bÿ=äIJ êIF TUé ^ J�å0àÎY
VXT � K\[MVXäIJAå)T�å8J�KWV�T E àdKIJ F VXà P T E J P è�ä-å)J"åAéaJ F T E VXäIàÎY%V F O\YQY"ï\Y�O�è�ä VQä P V ë J
å8àãKIàdå8àãN"J�àãVQY ë J�à â äWV"ïoYXOIé�ø}J"è�V<VQT Y�V F J"YQY P K\[3[�àÎY êI^dP è�J"å)J"KWV&è�T�K\Y�V F�P àdK�V�Y�`oÿ=äIJ
ë J"à â äWV=T E VQäIJ�V F O\YQY=àdY â à ß J�KMé á �

��æ,5aç-!
6 �


* � 6

� � * � * æiô �Uç



k ¡ ¨
f�vZ� ��� ��{}�'{}v����"�W��x � f�vZ����{����"|~��{}��|~�÷�=n�� � �

ë äIJ F J�5 àdYBVXäIJ&è P K�[�àd[ P VXJ<Y�T ^ O�VQàãT�Kuï � * àdYBVXäIJ&è F T�YQY R YXJ"è�VQàãT�K PS^IPUF J P T E VXä\J�.UVXä
å8J�åAéaJ F ï � * àÎY=VXäIJ ^ J�K â VXä-T E VQäIJ .UVXä-å8J�åAéaJ F ï P K\[ � àdY�VQäIJ ë J�à â äWV�[�J�K�Y�àãV á
T E VXäIJ�å P VXJ F à PS^ `
ÿ=äIJ P YQYXOIå8J"[Ê[ P V P-PUF J �¹å)T�[�O ^ O\Y1T E J ^dP Y}VQàdè�àzV á ï�� !�í # ñ 
þíZñ � úcYXàBóUõ�òUó ��` �
L � P ç�ï � !
ñ�#dí"ñ ^ é��wàdK

�
æiô ��ó�õI` ñUòUó.ú â �wå

�
ç�ï P K\[ P�^ T P [�T E í"ñ�ñ<úcà ê Y.æqî �Uð ��í�` î �

��â ç�àdK�VQäIJ%KIJ â�P VQà ß J á�R [�à F JZè�VQàãT�KAàÎY PSêIê\^ àdJ"[ P VBKIT�[�JZYBô P K\[)î\`Sÿ=ä\J%å P ��àãå�OIå
PS^d^ T ë=P é ^ J&Y}V F JZYXYbT E J P è�ä å)J"åAéaJ F àÎY�è PS^d^ JZ[����Wï P K\[eàzV=àdY P YXYXOIå8J"[�VXT)é�J	��ô��
ú�Y�à)æ}í �Uô�` î\í3L � P ç�`�ÿ=äIJ3å P ��àdåAOIå PS^d^ T ë�P é ^ J[�àÎY êI^dP è�J"å)J"KWVeT E J P è�ä KIT�[�J
æGäIT F àdN�T�KWV PS^�P K�[ ß J F VQàdè PS^ ç%àÎY F J ê\F JZY�J"K�VQJ"[-é á 9
�Wï P K\[àãV&àÎY P YQY�O\å)JZ[-VXTMéaJ8ô
àãK�è�äIJ"Y�æ���` ñUõ8è�å÷ç�`
ÿ=äIJ F J PUF J�íZñ�Y}V F JZYXY�è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY"ï P K�[ÑíZô8[�àÎY ê\^dP è�J�å8J"K�V.è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY1æ ë J�è P K
F J PS^d^ãá1P YXYXOIå8J�TUK ^dá õ�[�àdY êI^ÎP è�J�å8J�KWV'è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY�éaJ"è P O\YXJbVQäIJ F J PSF J�V ë T<K\Tc[IJ"Y
ë àzVQä-N�J F T�[�àÎY êI^ÎP è�J�å8J�KWVZï�éIO�V%VXä\J áeë à ^d^ KIJ ß J F VXäIJ ^ JZYXY=éaJ1è�T�K\YXàd[�J F JZ[ P Y P [I[�à R
VXàdTUK PU^ è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY�ç�`�ÿ=äIJbå8TUå8J�KWV6T E àãKIJ F VQà P T E J P è�ä&J ^ J"å8J�KWV�è P K�éaJ�[�à	�aJ F J"K�VZï
VXäcO\Y=VQäIJ êIF TUé ^ J�å ä P Y�íZñ)[IJ"YXà â K ß�PSF à P é ^ J"Y"`
ÿ6T â J�V P å8J P YXO F J8T E VXä\J÷[�àzû÷è�O ^ V á T E Y�T ^ãß àdK â J P è�ä T E VXäIJZY�J ê\F T�é ^ J"å�Y�ï P �

å)J�V F àdèAæ P YbY�O âUâ JZY}VQJ"[)é á�� T�N�àdJ ^\P K\[�LàÎè�ä PS^ J ë àÎè�N1ì ô �Zö�ç ë�P YBè�T�å ê O�VXJZ[8O\Y�àdK â VQäIJ
E T ^d^ T ë àdK â J�� êIF J"YQY�àdTUK �

� ! \ � \ � \ � \ æiôUó�ç
ë äIJ F J \ � \aàÎY&VXäIJ8KcOIå�é�J F T E�E J P YXàãé ^ J�YXT ^ O�VXàdTUK\Y P K\[�\ � \aàÎY&VXäIJ)VQTSV PU^ KcOIåAéaJ F T E
Y�T ^ O�VQàãT�K\Y FQP K\[�T�å ^dá�â J"KIJ F�P VQJ"[¹`+��K VXäIàÎY ë T F ú���! í��QñUñ�ñ��Xñ�ñUñ F�P K\[ITUåÏYXT ^ O�VXàdTUK\Y"`

� À���
���W¾ � �=Á���������i½������ � ��  !#" $%" !'& $%&
� � É yW�Z�U����{}| � �"¤)( �Z�Z¤ �+* � � � �
� � É yW�Z�U����{}| � �)( � �w¤�¥+* � � � �
¥ � É yW�Z�U����{}| � ¥ �,( � ¤ � �-* � � ¥ �
� � � ��vZ�8x~|~� � ��� � � ( �Z�Z¤"�+* � � � �Z�

��¿.���/� 
cÂ j��"x~y � ��v�Ç  ÇÎv��b{}Ã � ÇÎv"y��B{ � ��{����}v"ÄWx � ��� � ÃWv"� � ���

ÿ=äIJe[�à	�aJ F J"KWV ß�PS^ OIJ"YAT E � E T F J P è�äüT E VQäIJ E OIK�è�VXàdTUK�YAè�äITWY�J"K PSF J÷Y�äIT ë KüàdKÒÿ P�R
é ^ J�í�ï ë äIJ F Jn' àdY=VQäIJ�KcOIåAéaJ F T E [�J"è�àdYXàãT�K ß�PUF à P é ^ J"Y"ï 	 ��àÎY=VXäIJ�KcOIå�é�J F T E�^ àdKIJ PSF
àãKIJ�
WO PS^ àzVQàãJZY�ï J ��VQäIJ.KcOIå�é�J F T E KITUK ^ àdKIJ PUF àdKIJ�
WO PU^ àãVXàdJ"Y"ï 	�D àÎYBVQäIJ.KcOIå�é�J F T Eu^ àdK R
J PSF J�
WO PS^ àzVQàãJZY P K�[ J<D àdY=VQäIJ�KcOIåAéaJ F T E KITUK ^ àdKIJ PUF J�
WO PS^ àãVXàdJ"Y"`���V.è P K éaJAè ^ J PUFX^dá
Y�J"J�K-VXä P V.VQäIJ�YXJ"è�TUK\[ VQJ"Y�V E OIK\è�VXàdTUKÊYXäIT�O ^ [-éaJ1VQäIJAå8TWY}V<[Iàzû÷è�O ^ V<VXT YXT ^dß J1YXàdK\è�J
àzV êIF J"YXJ�KWV�Y�VXäIJ ^ T ë JZY}V ß�PS^ OIJ�T E � `
��K
TUO F è�T�å ê\PSF�P VQà ß J3Y}VQO\[ á ï ë JÊO\YXJ"[ P éIàdK PUFXáWR è�T�[�J"[ ! _ ë àãVXä
V ë T R�ê TUàdK�V

è F T�YQY�T ß J F.P K\[OIKIà E T F å9åAOIV P VQàãT�Ku` D 
WO PU^ àãV á è�TUK�Y}V FQP àãKWVQY ë J F JAV F�P K\Y E T F å8J"[àdKWVXT
àãKIJ�
WO PS^ àzVQàãJZY&O\Y�àdK âMP VQT ^ J F�P K\è�J ß�PS^ OIJ)T E ñ�# ñ�ñIíeæiY�J"JMì õwö E T F [�J�V P à ^ Y.T E VXäIàÎY&V F�P K�Y R
E T F å P VXàdTUK�ç�`�ÿ=äIJ<KcOIå�é�J F T E � VQKIJ"YQY E OIK\è�VXàdTUKMJ ß�PS^ O P VQàãT�K\YbàdYbVXä\J&Y P å8J E T F=PS^d^ VQäIJ
PSêIêIF T P è�äIJ"Y�OIK\[IJ F Y�VXO\[ á æqõUñ��Xñ�ñUñ�ç�`'ÿ=äIJ ê\PSF�P å8J�VQJ F Y P [�T ê VXJ"[ E T F J P è�ä T E VQäIJ
å)J�VXäIT�[IY ë J F J&VXä\J E T ^d^ T ë àdK â �



��� k¹Çd�U�� � ¡)� Æ�y�����p ¡ v"��{ � ���"�c�8f����}x~vZ�bn.�cf�v � x~x~vAf�v � x~xzv

� $ g ] g X'& �
� ��T ê O ^ÎP VQàãT�K � àdN�J0!ÖôSñUñ
� ] F T�YQYXT ß J FbFQP VXJ !ÏíU` ñ
� L3O�V P VXàdTUK FQP VXJ ! ñ\` ñ �
� �<J"YXà F JZ[ êIF T ê T F VXàdTUKMT E�E J P Y�àdé ^ J1Y�T ^ O�VQàãT�K\Y�! íZñ �
� -G! ñ�# ñ\í

� � $��
�nX'& �
� ��T ê O ^ÎP VQàãT�K � àdN�J0!ÖôSñUñ
� J OIåAéaJ F T E�â J�KIJ FQP VXàdTUK\Y�! î�ñ�ñ
� ] F T�YQYXT ß J FbFQP VXJ !ÖñI` ó
� L3O�V P VXàdTUK FQP VXJ ! ñ\` ñ �
� ÿ�TUO F K P å8J�KWV�Y�àdN�J8! �

� � $ !?l X'& �
� ��T ê O ^ÎP VQàãT�K � àdN�J0!ÖôSñUñ
� J OIåAéaJ F T E�â J�KIJ FQP VXàdTUK\Y�! î�ñ�ñ
� ] F T�YQYXT ß J FbFQP VXJ !ÖñI` ó
� L3O�V P VXàdTUK FQP VXJ ! ñ\` ñ �
� � àãN"J�T E Y P å êI^ J�T E VXäIJ ê T ê O ^dP VXàdTUKs! íZñ
� � J ^ J"è�VQàãT�K *�P VQàãT ! ñ\` õ

� � $ ] g X'& �
� ��T ê O ^ÎP VQàãT�K � àdN�J0!ÖôSñUñ
� J OIåAéaJ F T E�â J�KIJ FQP VXàdTUK\Y�! î�ñ�ñ
� ] F T�YQYXT ß J FbFQP VXJ !ÖñI` ó
� L3O�V P VXàdTUK FQP VXJ ! ñ\` ñ �
_
VQTSV PU^ T E í"ñ�ñ F OIK\Y ê J F VXJ"è�ä\KIà 
WOIJ ê J F=êIF T�é ^ J�å ë J F J ê J F�E T F å8JZ[¹` � V P VXàÎY}VQàdè PS^

F JZY�O ^ VQY PSF J ê\F JZY�J"K�VQJ"[ àãK3ÿ P é ^ JZY�ô�ïðIïIî P K\[[��ï ë ä\J F J / � F J E J F Y=VQT8VXäIJ ê\F T�é ^ J"å
Y�T ^ãß J"[ æ}í?� � �,îWç�ï�ñ�# ñ � � 	 ��í�# ñ-àdY�VXäIJ Pwß J F�PSâ J F�P VQJ�T E=E J P Y�àdé ^ J÷Y�T ^ O�VQàãT�K\YE TUOIK\[-[�O F àdK â�P Y�àdK âU^ J F O\KÑæ ë àzVQä F JZY ê J"è�V%VXT)VXäIJ E O ^ã^uê T ê O ^dP VXàdTUK�ç�`
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_ ^ VXäIT�O â ä�VQäIàdY�Y�VXO\[ á àÎY¹VXTcT ^ àdå)àãVXJZ[�VXT<[�J F à ß J â J"KIJ F�PS^ è�TUK\è ^ O�Y�àdTUK\Y"ï�VQäIJ F J PSF J P�E J ë
àãKWVXJ F JZY}VQàãK â àdYQY�O\J"Y=VQä P V<[IJ"YXJ FQß J�[�àÎYXè�O\YXYXàdTUKu` � à F Y�V"ï�àzV<àdY%àdå ê T F V P KWV�VQT�J�å ê ä P Y�àdN�J
VXä P V PS^d^ T E VQäIJ PSêIê\F T P è�äIJZY)VXJ"Y�VXJZ[ ë J F J P é ^ J-VQT F J P è�ä VXä\J E J P Y�àdé ^ J F J â àdTUKýàãK



k ¡ ¨
f�vZ� ��� ��{}�'{}v����"�W��x � f�vZ����{����"|~��{}��|~�÷�=n�� � �
� ����� ��


� ������ ����� ������� ����� � ��! ������! "#��$&%��(')$ *,+.-���� / 0
1 2 354(687(789�: 984(; 354(6878<B?B: =8<(7(68;8< 354(687(=(>.: 9(>(?8>8; 2 354(687(=8>�: <(7(>�? 2(2 ?B: >�?8?86898< 35486(786�?.: =8<�68=(4�< 6.: <�68> 2 6(>
1 = 6.: ?8986 6�: ?�<�;87(= 2 6�: > 2 =84(78; 6.: ?8;8>(7(;86 6.: 6(=89(>8= 2 6�: >�<B?8=�<�= 6.: 6 282 =86(7
1 4 7(689(;.: ;8<(7(48< 2 786(7�<A: ?�=(4(784(4 7(=(48>�: <(>(;(?�<�7 7(=(98;�: ;87(4(?�<�9 2 ?�6�: =898<(6(=8< 7(>8=(6.: ;8<8<�>(=�< 6.: <�=89(4898<
1 < 9 2 9(=.: 7(487 2 487 984(=(?.: < 2 >8<(9�? 98<�984�: <8<�7868<�9 98<�989�: >(? 2 >(;(9 987�: ?@<(<�=�< 2 9(987(;.: =8<(6�?8=84 6.: 7�?�78<(6(>

��¿ �
�/� �IÂ k ¢ � � �}|z� � �S{���xW� � ��y�x~{}�By���|z��� �=f�j=k��=nþ{}v.Ãc���c��x �=� vZ�W��{�����|~�S{}��ÐB|�{}ÃA{}Ã � ÇdvZyU�
{ � ��{b�U�}vZÄ�x � �����

� ��� � ��
� ������ ����� ������� ����� � ��! ������! "#��$&%��(')$ *,+.-���� / 0
1 2 354(687(789�: 984(; 354(687(7 2 : 6(484(=86(4 354(687(4(9.: 48<(7(78>(6 354(687(486�: >8>(4 2 <�9 =86�: <(7(7(689�? 35486(9�<(<A: 4(=8<(= 2 ; 6.: 48<(98<(4(=
1 = 6.: ?8986 6�: ?�<�;86(6 2 6�: ?�<�;87 2 4 6.: ?8984(;(68; 6.: 6 2 = 2 <B? 6�: >84(=(;�<�6 6.: 6(=89(>�<�=
1 4 7(689(;.: ;8<(7(48< 2 786(98;�: ;8=(7(=(?86 7 2 =(?.: 7 2 >�<�6(> 7 2 ?�=�: 98=�?�4�?84 2 =84�: >8;�?�98<B? 7(>�<�9.: ?(?�6(9(68> 6.: 4(486(78;(4
1 < 9 2 9(=.: 7(487 2 487 9 2 ?�;�: ?@<�6�?�=(4 9(=(987�: 2 6(> 2 98< 9(=(98;�: 6 2 4 2 ?�< 4(?.: 789(>(;84(6 9(487(=.: >(;86(7(=89 6.: 9(684(987(7

��¿ �
�/����Â k ¢ � � �}|z� � �S{���xW� � ��y�x~{}�By���|z��� �=f�h=r��=nþ{}v.Ãc���c��x �=� vZ�W��{�����|~�S{}��ÐB|�{}ÃA{}Ã � ÇdvZyU�
{ � ��{b�U�}vZÄ�x � �����

� ��������

� -@+
	 � �B� ������ ���A� ���(��� �G��� � ��! �G����! "#��$&%��(' $ * +.-@��� / 0

1)2 354(6(787(9.: 9(48; 35486(7�<�;�: ;(9(>8;(>�< 35486(9(?86�: ?898<(>(>84 354(6(987(>.: ; 2 ?8;(486 9(4.: 9(4 2 =�?�= 354(6�< 2 <A: ?8?848<(4(> 6�: 48<(<(>(;87
1 = 6�: ?�9(6 6�: ?@<�;(686 2 6�: ?@<�; 2 9(9 6�: ?@<�;84(;(4 6�: 6(6(689(;89 6.: ?898=8<(<(9 6�: 6 2 78; 2 4
1 4 7(6(98;�: ;�<�7848< 2 7(687(7.: ;(78;�?8=(? 789(7 2 : <�>84 2 98< 787(=(;.: 6(7�<�6�<�> 4(>(9.: 2(2 6�?�4(7 ?898<�?.: <(6(484(=(6 6�: <�9(=87�?�=
1 < 9 2 98=�: 784(7 2 4(7 9(484(7.: 7 2 >(7(98= 9(?�<�9.: =(48>(=8> 2 9(?�<�>.: >(48;(98=(7 = 2 6.: 7(;87(68;(7 78<B?@<A: 6�< 2 ;(;(= 6�: 7(6(489(;8>

��¿ �
�/���\Â k ¢ � � �}|z� � �S{���xW� � ��y�x~{}��yW��|~�W� �=f ¡ ¨%�=nü{}v�ÃW�"�c�Ux ��� vZ�W��{�����|~�S{}��ÐB|~{}Ã�{}Ã � ÇdvZyU�
{ � ��{b�U�}vZÄ�x � �����

PS^d^ T E VXäIJ�VXJZY}V E OIK\è�VXàdTUK\Y"` �ËJ PS^ Y�T E TUOIK�[VXä P V&ù�] J � ! _ ë=P Y.VXäIJ)å8T�Y�V F TUéIO�Y}V
PSêIêIF T P è�äu`¹ÿ=äIàÎY�VXJZè�äIKIà 
�O\J ë�P Y P é ^ J)VXT � K\[ËVQäIJ÷éaJ"Y�V F JZY�O ^ VQY�àdK PS^d^ T E VXä\J8VXJ"Y�V
E OIK\è�VQàãT�K\Y"ïWJ��Iè�J ê V E T F �>U:U àãK ë äIàdè�äeVXäIJ F J ë�P Y P VXàdJ ë àãVXäMù&]�L 6,! _A` J TSVQJ�VXä P V
VXäIJ)å8J P K ßwPU^ O\J"Y<TUé�V P àdKIJ"[é á VXä\J)ù�] J � ! _ àÎY.KITUV PU^ãë=Pwá Y=VXä\J�éaJ"Y�V&T E�PS^d^ VQäIJ
PSêIêIF T P è�äIJ"Y�àdK PS^d^ T E VXäIJ1VXJ"Y�V E OIK\è�VXàdTUK\Y�æqYXJ�J E T F J�� P å êI^ J ���IP3P K\[ � UTU ç�ï�éIO�V.àãV
VXJ�K�[IYBVQT1ä Pwß J=VXäIJ ^ T ë J"Y�VbY�V P K�[ PSF [8[�J ß à P VXàdTUK�Y�ï ë äIàdè�ä�àÎY P K�àdK\[�àÎè P VQà ß J�T EuP å8T F J
F T�éIO\Y�V ê J FXE T F å P K\è�JU`
] 6 L 6,! _ êIF J"YXJ�KWVXJZ[.àãVQY6é�JZY}V ê J FXE T F å P K\è�J�àãK E OIK�è�VXàdTUK �>UTU ï ë ä\àdè�ä�àÎYoVXäIJ�TUKIJ

ë àzVQä�VXäIJBå8TWY}V6ä\J Pwß à ^dá è�TUK\Y�V F�P àdKIJ"[�YXJ PUF è�ä�Y ê�P è�J�`�ù&]�L 6,! _üKIT F å PS^d^ãá.êIF JZY�J"KWVXJ"[
VXäIJMé�JZY}V8Y}V P VQàdY�VXàÎè PU^bê J FXE T F å P K\è�JÊæGàs` J�`ãï ^ T ë JZY}V)Y}V P K\[ PUF [ü[IJ ß à P VXàdTUK\Y�ç�T E.PS^d^ VQäIJ
PSêIêIF T P è�äIJ"Y"`Bù&] �&D ! _ êIF JZY�J"KWVXJ"[ýàãVQY é�JZY}V ê J F�E T F å P K�è�JàdK ���IP éIOIV àãVQY÷éaJ"Y�V
F JZY�O ^ V ë�P Y%Y}VQà ^d^uF J ^ÎP VQà ß J ^dá8EqPSF=EGF TUå VQäIJ âU^ TUé PU^ T ê VQàãå�OIå-`
ÿ=äIJ�äIà â äeYXJ ^ J"è�VXàdTUK ê\F JZYXYXO F J%T E VXä\J.KIT�K â J"KIJ F�P VQàãT�K PS^ ! _ O\YXJ"[�àdKM] 6 L 6,! _

å P [�J1àãV&[�àãû÷è�O ^ V.VQT Pwß T�àd[ êIF J�å P VXO F JAè�T�K ß J FQâ J"K\è�J�`�ÿ=äIàdY<àÎY F J�\JZè�VXJZ[-é á VQäIJ � 	ßwPU^ O\J"Y êIF T�[�O\è�JZ[Êé á VQäIàÎY PSêIê\F T P è�äuï ë äIàÎè�ä PUF J ^ T ë J F VQä P K VXä\T�YXJ â J�KIJ FQP VXJZ[3é á
VXäIJ�VQä F J"J�TSVXä\J F�PSê\êIF T P è�äIJZY�`
ÿ=äIJ ê T ê O ^dP VXàdTUK R é P Y�JZ[ PSêIê\F T P è�äO\YXJ"[Ëé á VXäIJ8ù&] �&D ! _ ë�P Y�VQäIJ8å8T�Y�V F T R

éIO\Y�V<àdK-VXäIJAVXJ"Y�V E OIK�è�VXàdTUK ë àzVQä-VXäIJ�äIà â äIJ"Y�V.KcOIå�é�J F T E [�JZè�àÎY�àdTUK ß�PUF à P é ^ J"Y"`\ÿ=äIàÎY
Y�J"J�å�Y'VQT1Y�O â�â JZY}V'VQä P VbVXäIàÎY�YXT F VBT EuPSê\êIF T P è�ä)å Pwá éaJ�å8T F J%J��oJ"è�VXà ß J�àdK êIF TUé ^ J�å�Y
ë àzVQä ä\à â äÑ[Iàãå8J�K�Y�àdTUK PU^ àãV á `7��K EqP è�V"ï ë J8ä Pwß J E T�OIK\[ àdK TUVXäIJ F Y}VQO\[�àdJ"Y�VQä P V1å8TWY}V
è�TUK�Y}V FQP àãKWV R ä P K\[ ^ àãK â VQJ"è�äIKIà 
WOIJ"YAé P YXJ"[ T�K � PSF J�VXT[�T�å8àãK P K\è�J÷VXJ�K�[ VXTÊ[�J âUF�P [�J
VXäIJ"à F�ê J FXE T F å P K\è�J P Y�VXäIJ�KcOIå�é�J F T E [�J"è�àdYXàdTUK ßwPUF à P é ^ JZYbàdK\è F J P YXJ"Y"`
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ù&]�L 6,! _ ê J FXE T F å8J"[ ë J ^ã^ àãK PU^ã^IE TUO FBê\F T�é ^ J"å�Y'éIO�V�àãVQYBT ß J F�PS^d^�ê J FXE T F å P K\è�J
ë�P Y.KITUV P Y â TWT�[ P Y�VQä P V�T E VQäIJ8ù&] J � ! _1`¹ù�T ë J ß J F ï\àdK êIF TUé ^ J"å�î æ �>U:U ç=VQäIJ
ù&]�L 6,! _ êIF J"YXJ�KWVXJZ[8VXäIJ&å8T�Y�V�è�TUK\YXàdY�VXJ"KWVbéaJ�ä Pwß àdT FbP K\[�VQäIJ.éaJ"Y�V%Y�T ^ O�VQàãT�K�VXä P V
àzV E T�OIK\[ ë�P Y�VXäIJ3Y P å8J P Y)VQäIJ-TUKIJ êIF T�[�O\è�J"[ é á VXäIJ3ù�] J � ! _A`�ÿ=äIàÎY�Y�J"J�å�Y
VXTeYXO âUâ J"Y�V%VXä P V F�P KIúcàdK â÷PS^d^ VQäIJ ê T ê O ^ÎP VQàãT�Kå Pwá éaJ1O\YXJ E O ^ VXTe[IJ PS^6ë àzVQä3äIà â ä ^dá
è�TUK�Y}V FQP àãKIJZ[ Y ê\P è�J"Y"`�ÿ=äIJ�TUé ß àdTUO\Y=[ F�Pwë é P è�ú�àÎY=àãVQY�è�TUå ê O�V P VXàdTUK PS^ è�TWY}VZ`

�.J PS^ àãK â ë àzVQä P äIà â äÊKcOIå�é�J F T E è�T�K\Y}V FQP àãKWV�YAæGJ�` â `ãï êIF TUé ^ J"å�îcç ë=P Y<KITUV&[�à E�R
� è�O ^ V E T F�P K á T E VQäIJ PSêIê\F T P è�äIJZY�ï�J��Iè�J ê V E T F ] 6 L 6,! _ ë äIàÎè�äËè�TUO ^ [ÊK\TSV � K\[
â TcT�[ F J"YXO ^ VQY"`
_ ^ VXäIT�O â äÑKITUV�è�T�K\è ^ O\YXà ß JUï¹VQäIàdY�Y}VQO\[ á Y�J"J�å�Y�VQTàãK�[�àdè P VQJ�VXä P V � PSF J�VQT[�TUå R

àãK P K\è�J�ï<� PSF J�VXT FQP KIúcàãK â P K�[ ê T ê O ^dP VXàdTUK R é P YXJ"[3å)JZè�ä P K\àdYXå�Y PUF J êIF TUå8àÎY�àdK â PUê�R
êIF T P è�äIJZY�VQT ä P K\[ ^ J è�TUK\Y�V F�P àdKWVQY"`bÿ=äIJZY�J F J"YXO ^ V�Y PU^ YXT YXJ�J"å VXT Y�O â�â JZY}V VXä P V P
V F�P [�àãVXàdTUK PU^ æqài` JU`dï â J"KIJ F�P VQàãT�K PS^ ç ! _ ê J FXE T F å8Y&éaJ�VXVXJ F àdKËT ê VXàdå8àãN P VQàãT�K êIF TUé ^ J�å�Y
VXä P KMK\TUK â J�KIJ FQP VXàdTUK PU^ ! _<Y�`
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