FODA MAESTRÍA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACIÓN

	Categoría
	Fortalezas
	Acciones para afianzarlas
	Debilidades (principales problemas detectados)
	Acciones para superarlas

	1)Estructura del programa
	1) Flexibilidad: Con la asesoría del tutor designado, el estudiante diseña un plan de estudios que se enfoque en la temática (línea de investigación) que más le interese, manteniendo, a la vez, un núcleo básico de materias formativas. Durante su estancia en nuestro programa, el estudiante siempre contará con un investigador encargado de supervisar su progreso.

2) Exclusividad: Durante el primer año el estudiante de dedica a tomar 12 cursos (8 de ellos de especialización). El segundo año, se dedica al desarrollo de la tesis, a la cual se le da seguimiento a través de los seminarios (uno por cuatrimestre) yla calificación del ¿tema de tesis¿ (otorgada por el asesor en función del grado de avance del estudiante). Es un requisito de ingreso para nuestros estudiantes el tener dedicación exclusiva a sus estudios.

3) Diversidad: Gracias a la selección de cursos, nuestros estudiantes adquieren conocimientos tanto teóricos como prácticos principalmente de su área de mayor interés, permitiéndoseles, además, adquirir una formación integral en ciencias de la computación. Dada su formación, nuestros estudiantes pueden enfocarse hacia la investigación (continuando hacia un doctorado) o incorporarse al sector productivo (aplicando los conocimientos adquiridos durante sus estudios)
	1) Mantener un abanico amplio en la oferta de cursos, actualizados y de punta, de forma que el estudiante pueda darle a su formación la orientación que más convenga a sus intereses.

2) Mantener el seguimiento estricto de los estudiantes, detectando problemas que les puedan afectar y de esta forma de conservar los estándares requeridos por la institución y por el CONACyT.

3) Ofrecer cursos de enfoque aplicativo y teórico actualizados, que refuercen ambos aspectos en la formación de estudiante.
	1) Es necesario revisar la secuencia de algunos cursos, ya que, en algunos casos, el orden cronológico en que se imparten dos cursos relacionados no es el más conveniente para el estudiante. Esto nos ha ocurrido más recientemente, debido al surgimiento de nuevos cursos que se imparten por primera vez y cuya planeación no se realizó adecuadamente.

2) El dominio del idioma inglés no es un requisito de ingreso a nuestro programa. Sin embargo, nos hemos percatado de que este requerimiento es particularmente importante para nuestros estudiantes, no sólo por la necesidad de que lean artículos científicos en inglés, sino también porque algunos de nuestros cursos se imparten en ese idioma (contamos con dos profesores que no hablan español).

3) El seguimiento del avance de trabajo de tesis a través de los seminarios no está debidamente estructurado. Los mecanismos de evaluación de cada seminario son definidos por quien lo imparte y no responden a un diseño estándar, previamente definidopor el colegio de profesores. Aunque eso no ha evitado mantener una buena eficiencia terminal, es evidente que una planeación más cuidadosa de estos seminarios deberá contribuir a que podamos mejorar dicha eficiencia.
	1) Revisar el mapa curricular cada al inicio de cada año académico. Definir de manera colegiada el orden en que deben impartirse los cursos, tanto los de formación general, como los de especialización (o sea, los que dan los fundamentos para el desarrollo de tesis) de cada área de investigación. La falta de plazas ha sido compensada (al menos parcialmente) mediante la impartición de cursos por videoconferencia de miembros de la planta académica del Cinvestav Tamaulipas, con quienes compartimos n

2) Promover entre los estudiantes de maestría el mejoramiento en el dominio del idioma inglés y establecer convenios para que los estudiantes tomen cursos de inglés y eleven su nivel.

3) Definir un programa estándar para los seminarios de tesis cuatrimestrales estableciendo metas concretas para cada cuatrimestre que permitan hacer un seguimiento más estricto de los avances que los estudiantes deben presentar en cada uno de ellos.


	2) Estudiantes
	1) Aspirantes. Un porcentaje considerable de nuestros estudiantes se inscriben a nuestros programas por recomendación expresa de nuestros egresados y se realizan invitaciones personalizadas a los estudiantes con los mejores promedios de las instituciones de educación superior (públicas) de la Ciudad de México que imparten licenciaturas en computación de reconocido prestigio.

2) Examen de admisión. Nuestro proceso de admisión se ha tornado más estricto en los últimos 5 años, tras realizarse una re-estructuración total de nuestro examen de admisión, complementada con mecanismos adicionales (p.ej., un curso propedéutico y una entrevista) que nos permitan realizar una mejor selección de estudiantes para nuestro programa de maestría. Se tiene una versión en inglés de nuestro examen de admisión.

3) Aceptación a la maestría. Sólo aceptamos estudiantes de tiempo completo y que cuenten con título de licenciatura. Esto nos ha evitado problemas que tuvimos en el pasado con estudiantes que abandonaban sus estudios o que nunca lograban obtener el grado de maestría, por carecer del grado de licenciatura. El seguimiento de los estudiantes de maestría ha permitido mejorar la eficiencia terminal.
	1) Mantener y estrechar la relación con nuestros egresados, invitándolos a participar en eventos organizados por nuestro departamento (p.ej., seminarios, festejos, etc.). Desarrollar un esquema más agresivo de internacionalización, buscando atraer amás estudiantes de Centroamérica, Sudamérica y el Caribe a nuestro programa de estudios.

2) Revisar permanentemente nuestro proceso de admisión, buscando nuevos mecanismos y métodos orientados a elevar la calidad de los estudiantes que admitimos.

3) Continuar con la política de aceptar solo estudiantes de tiempo completo, aunque éstos no soliciten beca de Conacyt. Fomentar el acercamiento de los estudiantes con los profesores y personal administrativo del departamento, a fin de construir unarelación más cordial, que permita mantener una relación de más largo plazo con ellos.
	1) Difusión. No se han utilizado métodos más agresivos para la difusión del programa y reclutamiento de estudiantes.

2) Permanencia. A pesar de haber implementado un mecanismo estricto de selección, aun tenemos estudiantes que desertan, fundamentalmente por reprobar cursos formativos. Nuestros estudiantes de maestría han hecho poco uso de las becas mixtas. Nuestros estudiantes de maestría deberían tener una mayor participación en eventos académicos.

3) Eficiencia terminal. Si bien se cumple en general con los lineamientos establecidos por CONACyT, algunos problemas de permanencia y seguimiento de estudiantes pasan desapercibidos hasta que afectan la eficiencia terminal.
	1) Se debe revisar permanentemente el proceso de admisión para explorar alternativas de difusión que incorporen nuevos mecanismos, para afinar los mecanismos de acceso, sobre todo los cursos propedéuticos, que es un mecanismo que empezamos a usar demanera consistente hace apenas 3 años.

2) Continuar con el programa de visitas a diversas licenciaturas en computación de instituciones de educación superior. Continuar con el programa anual de envío de publicidad a instituciones educativas del padrón de ANUIES y con el programa de pláticas de investigadores en otras IES. Considerar la posibilidad del aprovechamiento de las becas mixtas para estancias en el extranjero como parte del seminario de investigación.

3) Definir un programa colegiado más estricto para los seminarios de tesis que permita un seguimiento más estrecho del desarrollo de los proyectos de tesis, independientemente de la persona a cargo de dicho seminario.


	3) Personal Académico
	1) Todos los investigadores tienen el grado de doctor. Se tiene un núcleo de profesores en la planta académica que tiene una productividad científica importante y son reconocidos a nivel nacional e internacional así como en el Sistema Nacional de Investigadores, como niveles 2 y 3.

2) La producción científica no tan solo ha ido creciendo sino que el impacto del trabajo realizado se ve reflejado en publicaciones en revistas de muy alto prestigio y factor de impacto y por las distinciones que al recibido algunos estudiantes y profesores.

3) La incorporación de los investigadores de la Sede Tamaulipas le ha dado diversidad al programa de posgrado permitiendo que un estudiante tenga una variedad importante de cursos para su formación.
	1) Motivar los miembros de nuestra planta académica que actualmente no pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores a que se reincorporen a la mayor brevedad posible.

2) En caso de haber plazas disponibles, planeamos continuar con nuestra estrategia de contratar a investigadores jóvenes, que hayan obtenido el doctorado en otras instituciones, con un perfil sólido de investigación, que refuercen nuestras líneas deinvestigación existentes y que pertenezcan (o tengan el perfil mínimo para poder hacerlo) al Sistema Nacional de Investigadores.

3) Mantener la colaboración y co-dirección de tesis entre investigadores de las dos sedes, promoviendo con esto las publicaciones conjuntas.
	1) Si bien el porcentaje de investigadores de nuestra planta académica que están en los niveles 2 y 3 del Sistema Nacional de Investigadores es de casi el 30%, requerimos al menos dos más para alcanzar el 40% requerido para un programa competitivo anivel internacional.

2) Algunas líneas de investigación muestran una productividad científica inferior a la esperada y tienen menos profesores de lo deseable.

3) Los investigadores jóvenes incorporados en la sede Tamaulipas requieren consolidarse a fin de que sus indicadores de productividad contribuyan de mejor manera a elevar el nivel de reconocimiento del del posgrado.
	1) Fomentar que nuestra planta docente aspire a promoverse, tanto dentro del Cinvestav, como en el Sistema Nacional de Investigadores. Hay al menos 3 investigadores que se encuentran muy cerca de ser promovidos al nivel 2 (los Dres. Oliver Schütze, Matías Alvarado Mentado y Guillermo Benito Morales Luna), por lo que esperamos que logren subir de nivel en los próximos 5 años.

2) Revisar la formulación de las LGAC y promover la cooperación entre investigadores actuales del programa para reforzar las líneas más débiles.

3) Desarrollar estrategias que permitan que los investigadores jóvenes puedan incrementar su producción científica. Una posible estrategia que hemos utilizado en el pasado es promover la cooperación entre investigadores en niveles altos del Sistema Nacional de Investigadores con aquellos en niveles bajos.


	4) Infraestructura y Servicios
	1) Se tiene a un acervo bibliográfico importante, que incluye libros y revistas en papel, así como suscripciones electrónicas a un número importante de revistas (p.ej., de IEEE, ACM, Elsevier y Springer). Adicionalmente, en 2009 se compró una biblioteca digital de Springer que nos brinda acceso (a perpetuidad) a un número muy importante de libros publicados por esa importante editorial.

2) La capacidad instalada de la Sede Tamaulipas permite tener espacios suficientes, adecuados y laboratorios suficientemente equipados para el crecimiento del programa de posgrado en dicha sede.

3) Cada alumno y profesor tiene con equipo adecuado de cómputo y espacio adecuado para su uso exclusivo con conectividad tanto alámbrica como inalámbrica.
	1) Aprovechar al máximo las suscripciones electrónicas y en papel que mantiene el Cinvestav y fomentar que los estudiantes hagan lo mismo, utilizando dichos recursos para sus tareas y sus trabajos de tesis.

2) Aprovechar el espacio disponible en la Sede Tamaulipas incorporando más estudiantes al programa de posgrado sin detrimento de la calidad de los egresados y promover el mejor aprovechamiento del mismo entre los estudiantes del programa.

3) Fomentar una cultura de equidad entre nuestros estudiantes y mantener las plataformas de hardware y software actualizadas.
	1) El Departamento de Computación tiene que limitar el número de nuevos ingresos por falta de espacios. Esto nos ha provocado, en algunas ocasiones, dejar fuera a estudiantes que cumplían el perfil deseable de ingreso.

2) Debido a las regulaciones del gobierno federal para la compra de TICs, se ha tornado más lento y difícil el poder actualizar los equipos de los laboratorios con los que actualmente contamos.

3) El gasto de inversión ha estado limitado y a las regulaciones hacendarias actuales, que dificultan adquirir nuevos equipos rápidamente por lo que no se tienen una política de actualización de equipos.
	1) En el Departamento de Computación es necesario hacer una revisión constante de la distribución de espacios, en áreas de alumnos y profesores y realizar una planeación adecuada de los visitantes que recibimos anualmente en el departamento.

2) Debemos realizar una actualización más frecuente del equipo de nuestros laboratorios (esto se ha logrado subsanar parcialmente, haciendo reemplazos de los componentes principales de hardware de las computadoras de nuestros laboratorios, en vez derealizar reemplazos completos de equipo).

3) Buscar mecanismos adicionales para la disponibilidad de recursos para inversión mediante donativos, proyectos de investigación y proyectos de vinculación. Sumarlos a la asignación presupuestal otorgada anualmente a cada investigador.


	5) Resultados
	1) Nuestros egresados suelen encontrar trabajo con relativa facilidad (no suelen tardar más de 6 meses en hacerlo) y laboran actualmente en instituciones de educación superior, en empresas, el sector gubernamental o por su cuenta.

2) El número de publicaciones en revistas, capítulos de libros, congresos internacionales y libros es muy satisfactorio. Su calidad es creciente y la participación de estudiantes en las publicaciones va en crecimiento.

3) Algunos profesores y estudiantes han recibido reconocimientos y distinciones muy relevantes. La formación académica recibida es adecuada de tal forma que el número de estudiantes que transita de la maestría al doctorado va creciendo.
	1) Mejorar el contacto con nuestros egresados, e integrarlos mejor a la vida del programa en la sede correspondiente, invitándolos a compartir sus experiencias con nuestros estudiantes.

2) Promover el mejoramiento de cantidad y calidad de publicaciones en las LGAC más rezagadas.

3) Motivar más a nuestros estudiantes de maestría a realizar trabajo que sea publicable como parte de su trabajo de tesis. Establecer como requisito la publicación de artículos a nivel maestría e invitar a los estudiantes a que sometan sus trabajos desarrollados a concursos nacionales.
	1) Necesitamos disminuir el porcentaje de deserción de nuestros estudiantes y mejorar la eficiencia de graduación a 2.5 años.

2) El seguimiento de egresados y encuestas de satisfacción requieren documentarse de mejor forma. Aun cuando sabemos que nuestros egresados están satisfechos con la formación recibida, esto requiere documentarse de forma sistemática.

3) Se debe aprovechar de mejor forma el programa de movilidad de estudiantes de tal manera que se incremente el número de éstos y que fortalezcan su visión de la disciplina mediante el contacto con otros ambientes de trabajo.
	1) Afinar nuestros mecanismos de selección, permanencia y seguimiento de los proyectos de tesis.

2) Documentar de forma sistemática los testimonios de nuestros egresados dando la importancia debida a los casos de éxito y tomando en cuenta las observaciones que éstos hacen de nuestro programa.

3) Fomentar el aprovechamiento de becas mixtas y establecer mecanismos que permitan tener fondos para estancias cortas de estudiantes que impacten de manera positiva al desarrollo de sus tesis.


	6) Cooperación con otros actores de la sociedad
	1) Los proyectos de investigación básica han ido creciendo y el financiamiento obtenido por ellos también.

2) Se han firmado diversos convenios de colaboración con instituciones de otros países (p.ej., con la Universidad de Cuenca, Ecuador).

3) La Sede Tamaulipas ha desarrollado un importante trabajo de vinculación con empresas y otras organizaciones en su corto tiempo de desarrollo.
	1) Promover la presentación de proyectos hasta alcanzar al menos 1 proyecto por investigador.

2) Ampliar los acuerdos de colaboración con otras instituciones y aprovechar aún más los mecanismos ya establecidos en los convenios firmados.

3) Promover que las dos sedes del programa continúen con el trabajo de vinculación.
	1) Tenemos pocos convenios de colaboración con universidades del extranjero.

2) Aunque hemos contado con estudiantes de maestría extranjeros (de países como Cuba, El Salvador, Colombia y Ecuador), no contamos con un mecanismo explícito de promoción de nuestro programa de maestría en Centroamérica y Sudamérica

3) La Sede Tamaulipas reporta poca actividad en el intercambio académico.
	1) Aprovechar los diversos contactos internacionales con que cuentan los miembros de nuestra planta académica para incrementar nuestros convenios con universidades extranjeras.

2) Desarrollar esquemas más agresivos para promover nuestro programa de maestría en Centroamérica y Sudamérica, aprovechando el uso de Internet y la video conferencia para aplicar los exámenes y las entrevistas de manera remota.

3) Aprovechar de mejor forma los programas existentes para la movilidad de estudiantes y profesores.


